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Siauliy lop$elis-darzZelis ,,Pupu pédas*

Vidaus kontrolés jgyvendinimas

Darbo grupé (direktoriaus 2024-02-09 jsakymas Nr. V-20):
Inga Ragéné, mokytoja, - pirmininké

Nariai:

Loreta Raceviciené, mokytoja,

Edita Palinauskiené, rastinés administratore.
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10 sutartinis fyméjimas
11 didelio reikSmingumo rizikos veiksniai (vadovybinis lygmuo)
Vidutinio reik&mingumo rizikos veiksniai (vidurinés grandies vadowvy ir
12 uZ funkciju vywkdyma atsakingy darbuotoju lyvgmuao)
13 toleruojamos rizikos lygmuo r
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Rizikos zemélapis ir veiksniy vertinimas (1)

Sritis
(didysis procesas)

Veikla (funkcija)

Toleruojama
rizika

Vidutinio Didelio
reikSmingumo | reikSmingumo

ADMINISTRAVIMAS

Infrastruktara (6)

Darbo organizavimas (7)
Dokumenty valdymas (2)
Finansai (13)

IT(1) %

Komunikacija (8)
Korupcijos prevencija (2)
Planavimas (1)ft

Plétra (1)

Sutarciy kontrolé (5) f#
Teisinis reguliavimas (5)
Valdymas (7)
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Rizikos zemélapis ir veiksniy vertinimas (2)

Sritis
(didysis procesas)

Veikla (funkcija)

Toleruojama
rizika

Vidutinio Didelio
reikSmingumo | reikSmingumo

UGDYMO APLINKA

Ekstremaliy situacijy valdymas (8)t
Kvalifikacija (1)

Ugdytiniai (7)%

Bendruomeneé (3)

Vaiko gerové (5)
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Rizikos zemélapis ir veiksniy vertinimas (3)

Sritis Veikla (funkcija) Toleruojama | Vidutinio Didelio
(didysis procesas) rizika reikSmingumo | reikSmingumo
UGDYMAS Ugdymo kokybe (14) 11 3

Planavimas (4) 3 1

Planavimas/stebésena (1) 0 1

19 poazicijy 14 5




ISVADOS (rizikos vertinimo)

e IS viso kriterijy — 101: toleruojamos rizikos 59 (58 proc.), vidutinio
reikSmingumo rizikos 42 (42 proc.).

* Didelio reikSmingumo rizikos veiksniy nefiksuota.
* Visa rizika valdoma.
* Rizikos mazinimo veiksniai nesitilomi1 (néra poreikio).



Vidaus kontrolés vertinimo FORMA

« KLAUSIMYNAS: VisiSkai sutinku
IS dalies sutinku
IS dalies nesutinku
VisiSkai nesutinku

visifkai sutinku ) o o .
klausimyno teiginys visiskai atitinka subjekte
eszandig situacijg (tiek de facto, tiek ir de jure)

klausimyno teiginys yra artimas realiai
i% dalies sutinku eszant galimybei tobulinama | situacijal subjekte, tafiau nedaug triksta iki
visiZko reikalavimy iZpildymo

klausimyno teiginys yra labiau neatitinkantis
tikrovés, tafiau jau pradéti korekciniai
veiksmai, kuriuos uibaigus atitiktis
reikalavimams galéty boti vertinama
aukEciau

ni s

i% dalies nesutinku teikt

:

klausimyno teiginys neatitinka tikroves, iki
klausimyno pildymo nebuvo pradetos VK
tobulinimo procedidros, kad galima boty
aukECiau jvertinti situacijg pagal klausimyno
teiginio turinj

visiskai nesutinku




Kontrolés aplinka Teigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymuy dalies, pritaikius

reikSmingumo matavimo
koeficientus

I. Vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgziningumas ir moralés vertybeés 100
II. Vadovybés ir darbuotojy kompetencija 100
I11. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius:

* Poziuris ] vidaus kontrolés vaidmenj subjekto valdyme 100
* Finansinés informacijos valdymas ir analizé 100
* Vadovy ir auditoriy santykis. Auditoriy kompetencija. VAT brandos lygis 100
* Vadovybes polinkis rizikuoti 100

111 bendras — 100
I'V. Subjekto organizacing ir valdymo struktiira:
* Bendrieji subjekto organizacings ir valdymo strukttros klausimai 100
* Vidaus kontrolés politikos turinio ir vidaus kontrolés infrastruktiiros atitiktis teisés akty reikalavimams 100
IV bendras — 100
V. Personalo valdymas 100

Bendras teigiamas , Kontrolés aplinkos” jvertinimas — 100



Rizikos vertinimas Teigiamy atsakymy dalis nuo
bendry atsakymu dalies, pritaikius

reikSmingumo matavimo
koeficientus

I. Rizikos identifikavimas ir valdymo aplinka:

* Rizikos valdymo aplinka 100
* Rizikos veiksniy nustatymas 100
| bendras — 100
II. Rizikos veiksniy vertinimas 100
I11. Toleruojamos rizikos nustatymas 100

I'V. Reagavimo j rizikg numatymas ir komunikavimas apie priimtus reagavimo strategijos sprendimus:
* Reagavimo ] rizikg numatymas 100
* Informacija ir komunikacija, susijusi su rizikos valdymo procesu 100

Bendras teigiamas ,Rizikos vertinimo“ jvertinimas — 100



Kontrolés veikla Teigiamy atsakymuy dalis nuo
bendry atsakymuy dalies, pritaikius

reikSmingumo matavimo
koeficientus

I. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas 100
II. Technologijy naudojimas 100
II1. Politiky ir procediiry taikymas 100

Bendras teigiamas , Kontrolés veiklos” jvertinimas — 100

Informavimas ir komunikacija Teigiamy atsakymuy dalis nuo
bendruy atsakymu dalies, pritaikius

reik§mingumo matavimo
koeficientus

I. Informacijos naudojimas 100
I1. Vidaus komunikacija 100
II1. ISorés komunikacija 100

Bendras teigiamas , Informavimo ir komunikacijos“ jvertinimas — 100



Stebésena

Teigiamy atsakymuy dalis nuo
bendry atsakymuy dalies, pritaikius

reikSmingumo matavimo
koeficientus

I. Nuolatin¢ stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai 100

II. Trokumy vertinimas ir praneSimas apie juos 100

Bendras teigiamas , Stebésenos” jvertinimas — 100



Bendri atsakymai (proc.)
Kontrolés aplinka (KA)

2025 ir 2024 mety Vidaus kontrolées
REZULTATU POKYTIS

Bendras 2025 m.

50,00
Rizikos vertinimas (RV)
. " 45,00
Kontrolés veikla (KV)
Informavimas ir komunikacija (IK) 40,00
Stebésena (S) 35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,12 0,00 0,00 0,00. 0,00-
0,00
KA RV Kv 1K s
Hne Htaip
A B c D | E F 6 | u | 1+ | a0 | kK |
1
2 |Bendri atsakymai (proc.) Bendras 2024 m.
3 |Kontrolés aplinka (KA} 50,00
4 |Rizikos vertinimas (RV) 2500
5 |Kontroles veikla (KV) -!H]JBB
& |Informavimas ir komunikacija (1K} ’
7 |Stebésena (5) 35,00
8 | 30,00
g | 25,00
10_ 20,00
11
12_ 15,00
13_ 10,00
14 5,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
15 | 0,00
16_ KA RV KV 1K 5
1 ?_ mne mtaip
18
10




Galimi rizikos veiksnial (rizikos
reikSmingumas daugiau kaip 6):

Administravimas:

1.
2.

3.

Netolygus ir ne iki galo aiskus infrastrukturos gerinimo planavimas savivaldybés mastu;

Papildoma administraciné nasta darbuotojams, iSplecianti jy vykdomas funkcijas (Valdymo ir
ugdymo srityse, iSorés faktoriai dél atsirandancios naujos dokumentacijos, apskaitos);

Administracijos darbuotojai dél darbo krivio ne visada tinkamai atlieka savo darbg (valdymo ir
ugdymo stebésenos ir kontrolés srityje);

Daug dokumenty, kurie nukreipiami ne pagal pareigybe, o nukreipiami vienam asmeniui;

Dél per grieztai reguliuojanciy tvarkos aprasy, negalima efektyviai jsigyti reikalingo turto,
prekiy ar paslaugy;

Daug laiko ar finansy kainuojantis naujy teisés akty reikalavimy diegimas jstaigoje (korupcijos
prevencija, vidaus kontrolé, duomeny apsauga, viesieji pirkimai ir pan.);

Fornkwlalus BDAR reikalavimy jgyvendinimo vykdymas dél nepakankamy zmogiskuyjy ir kity

iStekliy;

Asmeninio pobudzio informacijos (visos bendruomenés nariy) r(m.eEakankamas konfidencialumo
js

Valdymas ir rinkimas nesivadovaujant BDAR nustatyty kriterijy (jskaitant, bet neapsiribojant,
tikslingumo reikalavimu).



Galimi rizikos veiksnial (rizikos
reikSmingumas daugiau kaip 6):

Ugdymo aplinka:
1. Dél nuovargio/perdegimo/demotyvacijos pedagogai nebenori vykdyti veikly mokyklos
bendruomenei;

2. Ugdytiniy tévai nepasiruose priimti ir toleruoti grupéje esancius SUP vaikus.



2024 m. ir 2025 m. galimu rizikos veiksniy pokytis (rizikos
reikSmingumas daugiau kaip 6)

Administravimas 10 8

Ugdymo aplinka 12 2



